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1. Analisi empirica
Aquest estudi aborda sis casos d’analisi:

* Partit democrata nord-america
= Partit Laborista britanic

= SNP escoces

= Partit dels Verds alemanys

= PSOE espanyol

* Frente Amplio d’Uruguai

Amb el seu estudi es pretén observar les seves practiques de resolucié de
tensions, possibilitant I'éxit organitzatiu (intern) i/o I'éxit social (extern:
desenvolupament de politiques publiques associades al seu programa
electoral).

2. Partits i actors

Podem situar quatre tipus d’actors vinculats a tota formacié politica, amb
perfils, preferéncies i interessos diferents?:

e FEls professionals: militants amb carrecs de representacid politica dins
i/o fora del partit, els quals suposen la seva principal font de
remuneracid economica i el centre de la seva vida professional.

e FEls militants: afiliats a una formacidé politica a la que dediquen una
part del seu temps i/o una porcié dels seus ingressos (en forma de
quota), a canvi de poder contribuir d’alguna manera en la presa de
decisions (organitzatives i programatiques).

' Una visid classica d’aquesta interrelacié la trobem a Steven J. Brams
(1978): “Los partidos politicos, monstruos con tres cabezas” (trad. a
Lecturas de teoria politica positiva, Madrid: Instituto de Estudios Fiscales,
1991). Brams, perdo, només distingeix tres actors sense incorporar-ne els
simpatitzants, una peca cada vegada més clau.
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e FEls simpatitzants: no afiliats propers als plantejaments de la formacio
politica que, a diferéncia dels seus votants, assumeixen algun grau
divers d'implicacié entre eleccions, ja sigui a través de donacions
puntuals, o de participacions puntuals directes o indirectes (creacid
d’opinio, etc.) en la generacié de decisions. A diferéncia dels militants
no estan sotmesos a cap disciplina organitzativa.

e FEls votants: ciutadans que opten amb el seu vot per una formacio
politica concreta.

Cadascun d’aquests tipus d’actor tendira a moure’s d’acord amb la logica de
la seva posicid en relacid a la formacié politica i, per tant, de maneres
diferents. A vegades, s’han representat com anells successius d’implicacio,
amb els professionals en el nucli i els votants en l'anell exterior, pero
aquesta representacido pot portar a confusions si no es té en compte la
diversa casuistica sobre les proporcions que suposen cada un d’‘aquests
col-lectius en relacié als altres (per exemple, un nombre de militants molt
semblant al dels professionals -i, per tant, amb cercles coincidents-, o un
nombre de simpatitzants molt petit respecte dels militants, etc.).

Per la qual cosa sembla més efectiva la imatge d’una piramide poblacional
amb els votants com a base i els professionals al vertex superior que, com
aquestes pel que fa a les generacions, ens pot mostrar més clarament les
diverses proporcions entre grups.

2.1. Vies de resolucio de conflicte

La clau d’exit d’'una formacid politica es pot expressar resumidament com la
possibilitat de posar en linia professionals, militants i votants (i d’aquesta
manera fer front en la millor de les condicions a les tensions organitzatives i
definidores que s’‘esmentaven al principi). En altres paraules, aconseguir
gue aquests tres actors treballin pel partit amb la maxima concordancia (els
simpatitzants sén la Unica peca no estrictament vinculada a I'existéncia d’un
partit tot i que el seu protagonisme en certs contextos és evident). Com
més alineats es troben aquests vertexs de tensid més possibilitats s’obren
pel partit. Aconseguir-ho, pero, no és senzill.

Calen incentius per a que els militants es situin en la posicié dels votants
superant la dissonancia cognitiva, I'emocionalitat, la logica interna o la
recerca prioritaria de quotes de poder dins de |'estructura de partit. Aquests
poden prendre, per exemple, forma de “carrec” i, per tant, un benefici
honorific o monetari que acosti el militant a la logica del professional.

En la logica de l'alineacié professional-militant-votant es poden distingir,
d’entrada, algunes possibles situacions:
2.2. Votant = militant

En algunes ocasions professionals i militants (i votants) poden anar de la
ma quan guanyar vots passa per radicalitzar el discurs public, i aixd permet
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accedir a un segment de votants perdut a causa de la desmobilitzacid o
I'abstencié. En aquestes situacions el guany potencial de recuperar aquest
electorat es considera superior a obrir-se a nous “segments de mercat”.

Aix0 pot haver-se donat amb uns votants amb perfils propers als dels
militants que els fa proclius a I'abstencié (no s’opta per un altre partit sin6
que es decideix castigar), o en un sistema de partits amb dues formacions
molt properes en un eix clau que afavoreix la volatilitat en una part
concreta de l'electorat.

Perill o limit: En aquestes situacions no hi ha una opcié en favor de
I'aproximacio al votant media i, per tant, s'assumeix d’entrada que no es
guanyaran les eleccions, tot i que si es pot aconseguir la maxima explotacié
d’'un segment limitat que permeti un nombre suficient d’escons per influir en
el govern a través de coalicié o de suport parlamentari.

2.3. Professional + simpatitzant = votant

Un altra opcid, que passa per reduir la resisténcia de la militancia en la
recerca del votant media, és la d’obrir la presa de decisions del partit als
simpatitzants. Un exemple d’aquesta estratégia que apliquen diverses
formacions politiques al moén és |'eleccié dels seus candidats per primaries
en les que poden participar els simpatitzants (inscrits en llistes, no
militants).

Perill o limit: Aquesta opcié pot implicar la progressiva desincentivacio de la
militancia que no té beneficis propis per continuar sent-ho si es redueixen
les prerrogatives de militar i pagar una quota.

La pregunta a fer-se, aleshores, és: un partit sense militants pot
sobreviure? Aix0 dependra del sistema de suport financer i el grau de
professionalitzaci6 de la seva estructura. Sense quotes de militants,
I'obertura als simpatitzants pot debilitar I'estructura del partit (pérdua de
financament i treball voluntari), tot i que, al mateix temps, pot aproximar el
partit al votant media. En un futur, I'ampliacié de quotes de poder (més
finangament public i noves donacions dels simpatitzants) poden compensar
la minva. Es obvi que l'accés al poder i el protagonisme dels simpatitzants
ajuden als professionals a dirigir-se al votant.

Dit aix0, cal no oblidar tampoc que un partit sense militancia és un partit
amb dificultats per la seva articulacio territorial, el qual li resta forga social i
independéncia programatica. (Un exemple d’aquesta pérdua d’autonomia
ens el pot donar el cas dels sindicats, organitzacions on el poc pes de la
militancia respecte als votants i les subvencions publiques han incidit molt
negativament en la seva forga com organitzacions.)
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3. Simpatitzants frontissa?

Qui assumeix menys costos en tot aquest procés és el votant que tan sols
expressa les seves preferencies a través de I'eleccid de la papereta el dia de
les eleccions.

Amb un grau d’implicacié6 major, perdo molt variable depenent dels models
organitzatius i paisos, la figura del simpatitzant es troba a mig cami dels
militants i els votants. En aquest sentit pot ser considerat com una figura
gue pot alterar o incidir en la tensié entre les preferencies dels militants i
els professionals.

El simpatitzant té poc perfil emocional, no inverteix tant (psicoldgicament
parlant). No ha passat pel procés de seleccié psicologica del militant: ni té
una identificacié infrangible amb el partit, ni ha estat modelat per les seves
tradicions (podriem dir que no esta tan condicionat per un marc cognitiu
concret). El simpatitzant, doncs, pot ser més divers que el militant: menys
tallat pel mateix patrdé. Es pot assemblar més al votant del partit donada la
seva major base social i, per tant, més a prop del votant media en el
conjunt de la societat.

En tot cas busca una implicaci6 major que el votant en la conformaci6 del
partit, ja sigui per influir sobre el seu posicionament o el nomenament de
candidats, o potser per aconseguir ser considerat, en un futur, per a
possibles carrecs de representacid publica per designacié no coberts per la
militancia. Prefereix, perd, no formar part d’aquesta. De nou, les raons
també poden ser multiples i poden estar associades a implicacions
diferents: o bé no té temps lliure (perfils professionals), el seu prestigi en
relacid al partit no se’'n deriva de la seva participacié activa en ell (prestigi
social) o bé no vol situar-se sota la disciplina de I'organitzacid.

Aqguesta, doncs, és una tercera logica, diferent de la del militant i la del
professional que pot tenir també un joc destacat a I'hora de resoldre
tensions.
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Apunts teorics

Contraposiciéo de logiques d’actuacio entre el militant i el
professional

En general (vegis, per exemple, Brams, 1978), es considera els militants
amb posicions ideologiques més extremes (més lluny del centre ideologic
social, o el que és el mateix, del votant media?) que els professionals i la
majoria dels votants.

Des de la teoria de I'eleccié racional (que concep les accions dels individus
com a resultat d’'una determinada relaci6 de costos i beneficis per a
I'individu) aquest extremisme (o “radicalisme” en el sentit filosofic) pot
entendre’s com la conseqiéncia logica del tipus “d’inversid” efectuada per
part del militant: qui ha assumit un cost elevat (ha penjat cartells, ha
passat nits en vetlla, ha participat en reunions inacabables, etc.) sense que
aixo impliqui cap “remuneracid” en forma de carrec (desitjat o no) estara
menys disposat a transigir (assumir nous costos, en aquest cas de
negociacio), doncs el seu Unic o principal “benefici” se’'n deriva d’aconseguir
una plasmacié en el terreny ideologic.

Certament, aquesta plasmacié ideologica pot tenir dues formes o nivells
diferents: un posicionament public i explicit per part de la formacié politica
sobre una serie de questions (esfera ideal-expressiva), o la consecucié
d’'una politica publica (esfera real-practica) el més propera possible a uns
plantejaments ideoldgics (cap de les dues implica necessariament l'altra).

La logica dels professionals, en canvi, esta més condicionada per el benefici
de mantenir el carrec ja sigui a través de la forca que se’'n deriva de
guanyar eleccions, ja sigui per la que se’'n deriva de controlar el partit en el
sentit d'assegurar la seva permanencia en un carrec de designacio interna.
(Assumim, naturalment, que l’'exercici d’aquest carrec ve motivat en darrer
terme per la mateixa voluntat d’incidencia en I'espai public d’acord amb una
ideologia que el militant.) Les seves actuacions estaran condicionades (o
com a minim, emmarcades) per aquesta necessitat doble que acostuma a
tenir direccions diferents: per guanyar vots interns (que garanteixin la seva
selecci6 com a candidat) caldra que s’apropi a la posicié del militant media
del partit, per guanyar vots de l'electorat general, en canvi, caldra que
s’aproximi al votant media.

Des d’un optica menys racional també es pot confirmar I'existéncia de dues
logiques en el si d'un partit fruit de tarannas i perfils humans diferents. El
politic professional esta més acostumat a la negociacid, a la transaccié (de

> El votant media (d’acord amb la definicid del terme estadistic de la
“mediana”; no confondre amb mitjana) és aquell que idealment es situaria
just al mig de tots els votants ordenats ideoldogicament en un eix segons les
seves respectives posicions. En altres paraules, tindria tants votants a la
seva dreta (ideoldogica) com a la seva esquerra.
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fet, és la base de la seva activitat professional diaria), cosa que no succeeix
amb el militant, amb professions molt diverses.

La forca de la militancia

Per altra banda, la inexisténcia o el rol secundari de motivacions
pragmatiques en el cas dels militants (a diferencia d’aquells que poden o
volen dedicar-se professionalment a la politica) ve contrapesada per la forca
de motivacions de caire emocional que sovint veiem associades a la
construccié d’identitat personal. La identificacié personal amb wuna
organitzacié o amb un model de pais conforma en molts casos de militancia
una peca basica de la identitat personal, la qual cosa la reverteix d’un
component emocional important.

Com qualsevol organitzacié podrien identificar-se certs patrons que actuen
com a filtre de seleccié d’entrada implicita que juntament amb la cultura
identitaria compartida enforteixen un determinat marc cognitiu (una serie
de conceptes, simbols, maneres d’entendre les coses compartida i des de la
que es jutja la realitat). Quan aquest pren una importancia massa
manifesta, reduint la capacitat individual de veure les coses amb
perspectives diverses, i quan la vida d'un militant, en les seves diverses
facetes, acaba girant entorn d’aquesta identificaci6 amb el partit o una
definicié ideologica molt concreta, ens trobem amb el que, manllevant un
terme anglosaxo, la llengua popular ha batejat com a “freaky”. El freaky o
militant extrem seria aquell mogut per una motivacid emocional amb una
cultura identitaria de partit molt forta per a qui I'expressié i defensa de la
coheréncia en aquests trets ideologics tenen una funcié identitaria que
converteix en molt costosa qualsevol modificacié de posicionament per
motius pragmatics.

Aquests trets ideologics perden aixi el seu caracter instrumental com a
guies d’actuacié per a la elaboracié de politiques publiques i una accié de
govern que haura de representar al conjunt de la societat (i no a un
subgrup ideologic). La “sobreinversio” d’aquest tipus de militancia li déna,
per altra banda, molta forca dins del partit doncs esta en situacid de
defensar els seus posicionaments “puristes” amb postures “kamikaze” (no
té res a perdre des del punt de vista practic, i molt a guanyar des del punt
de vista de la reafirmacié personal). Podriem dir-ne “la forca de
I'emocionalitat”.

En alguns casos, una altra forga amb la que conten els militants per oposar-
se als professionals és la de disposar de més temps de dedicacidé al partit
(sobretot quan els carrecs de partit han de conjugar aquesta tasca amb els
carrecs publics). En aquest cas podriem parlar de la forca de la
“cronocracia” i que podem visualitzar en el perfil d’edats de militants (no
professionals) de moltes formacions politiques: joves o jubilats.

El pes d’una llarga trajectoria militant i, per tant, d’'una elevada “inversi¢”
en el partit pot redundar en recursos en forma de capital social (contactes,
coneixences, xarxes informals) que al llarg del temps han anat
desenvolupant i adquirint els militants amb més tradicid. Aixi mateix pot
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reforcar el sentiment de legitimitat de les propies postures (com a garants
de l'ortodoxia i la coheréncia amb la trajectoria historica) el que, de nou,
incideix en el reforcament “cap endins” (cap el militant media i no cap al
votant media) de certes postures militants. Potser es pugui concloure que
com “més inversid” (sense recompensa en forma de carrec) més tendencia
a mostrar la logica propia del militant vinculada a I'extrem de I'idealisme en
el segon eix de conflicte (eix definidor).

Des del punt de vista organitzatiu, els mecanismes assemblearis (o de
maxima horitzontalitat en el primer eix) reforcen el protagonisme i capacitat
d’incidencia d’aquesta logica enfront de la que portarien els professionals.

A vegades aquesta confrontacid de logiques s’expressa davant d’alguna
possibilitat de negociacid amb altres forces politiques per participar en un
govern. La logica “militant-coherent” afirmaria: “Millor a l'oposicié que al
govern si hem de renunciar al nostre programa”. La logica “professional-
pragmatic”: “Abans al govern que a l'oposicié si podem incidir d’alguna

manera en l'accié de govern™.

L'agermanament de les dues logiques no és facil. Si els professionals a la
recerca del militant media s’allunyen del votant media tenen més dificil
guanyar eleccions. Si busquen interpretar les preferencies del votant media
per apropar-s’hi, potser no resultin guanyadors en el procés de seleccid
protagonitzat pels militants.

Dos eixos de tensio

Que volem examinar? Partits o formacions politiques que han demostrat
algun grau d’exit en afrontar els problemes derivats de les tensions propies
i inherents d’aquestes organitzacions, i que es desencadenen, basicament,
al llarg de dos eixos:

a) Eix organitzatiu

La presa de decisions i la seleccid de militants per carrecs es pot fer atenent
a diversos mecanismes que es mouen entre dos extrems: maxima
horitzontalitat i participacid sense distincions de tots els militants i sobre
totes les decisions, i maxima verticalitat i jerarquitzacié amb decisions
preses per nuclis reduits escollits pels militants. A I'entorn d’aquests dos
eixos podem situar els seglients conceptes i situacions:

> Sempre estem parlant de logiques, tipus ideals, o tendéncies que poden
ser contrarestades o superades depenent del condicionaments que se'n
deriven d’un context particular (com la llei de la gravetat pot ser superada
per un coet que s’enlaira).
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Horitzontalitat Verticalitat

Logica participativa Logica representativa
Articulacié preferencies dispars Generacio preferéncia comuna
Assemblearisme Mediacid jerarquica

b) Eix definidor

A I'hora de configurar el contingut de les politiques que defensara el partit i
el seu posicionament public trobem, de nou, dos pols divergents que es
tensionen muatuament: el respecte maxim cap a un model desitjat de pais i
de politiques a implementar, amb tot el que representa, per un costat, i
I'obertura maxima a l'intercanvi i la transaccid amb altres forces politiques
per tal d’influir i participar, en la mesura que sigui (per petita que hagi de
ser), de la decisidé col-lectiva parlamentaria o de govern:

Idealisme Pragmatisme

Radicalisme Pactisme

Coheréncia plantejaments Realisme plantejaments
Inflexibilitat negociadora Tolerancia a les modificacions

Un eix depen de l'altre pero conceptualment poden distingir-se: un ens fa
fixar-nos sobre els mecanismes organitzatius i té una logica més interna, i
I'altre sobre els continguts defensats i té un impacte molt més extern.

Un bon funcionament d’'una formacidé politica possiblement pugui ser
analitzat com un cas d’éxit en la recerca d’un equilibri eficient entre aquests
pols tensionadors.

En la resolucié del conflicte és important adonar-se que existeixen quatre
tipus distints d’actors implicats en les dinamiques de les formacions
politiques que presenten logiques diferents a I’hora de buscar una solucidé a
aquestes tensions inherents.




